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Resumo - Considerando a relevancia da geragdo de inovagOes tecnoldgicas para a elevagdo da
eficiéncia produtiva da agropecudria, as “pontes” necessdrias entre a pesquisa e a efetiva introducao de
tecnologias no sistema produtivo tornam-se cada vez mais importantes. Neste contexto, a chamada
transferéncia de tecnologia (TT) passa a ser reconhecida como um conjunto de estratégias de elevacdo
da efetividade do processo de geracdo da inovacgdo. Este trabalho pretende propor ou aprimorar
ferramentas que subsidiem a elaboracdo de estratégias mais eficientes de TT. Além disso, o
monitoramento de adocdo delineia uma metodologia que pode favorecer a avaliagdo de impactos dos
produtos biofortificados, uma vez que tal avaliacdo s6 é possivel a partir da efetiva adocdo destas
tecnologias. No ambito do programa de Biofortificagdo de Alimentos no Brasil, a metodologia
proposta para o monitoramento da adocdo destas tecnologias no Estado de Sergipe possui quatro
etapas que se agrupam em sensibilizacdo e caracterizagdo dos agricultores e acdes de
acompanhamento de producio, pés-colheita e adocdo. A primeira destas etapas estd ocorrendo junto a
seis comunidades e ja aponta alguns resultados.

Palavras-chave: inovacdo tecnoldgica, ado¢do de tecnologias, transferéncia de tecnologia,
monitoramento de ado¢do

Abstract — Considering the importance of the generation of technological innovation to the productive
efficiency of agriculture, the "bridge" between research and effective introduction of technology into
the production system become increasingly important. In this context, technology transfer (TT) should
be able to contribute to raising the effectiveness of the process of generating innovation. This paper
intends to propose tools that support the development of more efficient strategies of TT. Moreover, the
monitoring of adoption outlines a methodology that can facilitate the assessment of impacts of
products biofortified, since such evaluation is possible only from the effective adoption of these
technologies. Under the program Biofortification Food in Brazil, the proposed methodology for
monitoring the adoption of these technologies in the State of Sergipe has four steps which are grouped
into: awareness of farmers and follow-up actions (production, procurement and adoption). The first of
these steps is occurring with six communities and bring some results.
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Introducao

A introducdo de novas tecnologias no sistema produtivo € o que concretiza os resultados da
pesquisa e do desenvolvimento de produtos (P&D) como inovagdes tecnoldgicas. Neste sentido, a
pesquisa agropecudria € reconhecidamente relevante para o crescimento econdmico do setor primario



da economia brasileira, cada vez mais baseado no uso de tecnologias' e eficiente do ponto de vista da
produtividade. Tais efeitos da introdug¢do de tecnologias se estendem a diversos publicos-alvo das
organizacdes publicas e privadas de P&D do setor agropecudrio, abrangendo desde os sistemas de
producao classificdveis dentro dos diversos conceitos da agricultura familiar até o agronegdcio.

Diante do desafio e relevancia da geracdo de inovacgdes tecnoldgicas para a produgdo
agropecudria, as “pontes” necessdrias entre a pesquisa e a efetiva introducao de tecnologias no sistema
produtivo tornam-se cada vez mais importantes. Sua eficiéncia é condi¢do essencial para o continuo
crescimento do setor primdrio e para a redugdo das desigualdades tecnoldgicas, que por vezes
reforcam as desigualdades sdcio-econdmicas (e também ambientais) entre os diversos publicos
citados.

Neste enfoque, a chamada transferéncia de tecnologia (TT) deve passar por um processo de
ressignificacdo que abrange a gestdo e a politica, além de outros aspectos institucionais intangiveis.
Heterogéneo, o processo de TT pode ser compreendido de varias formas. Deretti (2009), por exemplo,
mostra que muitas dessas “compreensdes” nem sempre consideram relevantes os indicadores
relacionados a adogdo/utilizacdo da tecnologia. Generalizando, é provdvel que haja confusdo
conceitual entre profissionais e instituicdes que t€m como parte de sua missdo transferir a tecnologia
desenvolvida pela pesquisa agropecudria para o sistema produtivo, ou seja, concluir o processo de
geracdo da inovagdo.

Este trabalho faz parte de uma pesquisa que pretende contribuir com essa discussdao ao propor
ferramentas que subsidiem a elaboracdo de estratégias mais eficientes de TT, buscando caracterizar
uma das bases deste processo: o monitoramento da adog¢do de novas tecnologias pelos agricultores.

No ambito do programa de Biofortificagdo de Alimentos no Brasil, este objetivo estende-se a
realizacdo de uma experiéncia de monitoramento em campo, junto a seis grupos de produtores rurais
do Estado de Sergipe, em sua maioria pequenos agricultores de base familiar, potenciais adotantes de
produtos biofortificados.

Material e Métodos

Aprimorar uma metodologia de avaliacio de adogdo de tecnologias desenvolvidas pela
pesquisa agropecudria tem se mostrado um desafio para diversas Unidades de Pesquisa da Embrapa
(Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria) e outras instituicdes’. Alguns trabalhos apontam
direcionamentos metodoldgicos concretos para a avaliagdo de adogdo, a exemplo de Vicente (2002),
Gonzalez et al. (2011) e outros.

No ambito do programa de Biofortificacdo, Gonzalez et al. (2011) procura identificar as
caracteristicas de dois grupos de agricultores e suas limitacdes e potenciais para adotar as variedades
biofortificadas. Os resultados mostram que “maior acesso a informacdo” e “conhecimento sobre as
caracteristicas e vantagens nutricionais das variedades” influenciaram o maior sucesso do grupo que
participou da pesquisa participativa, em comparacido aqueles acessaram a tecnologia por iniciativa
propria.

Apesar de ndo considerar estudos de médio e longo prazos sobre o potencial multiplicador
deste tipo de estratégia, hd um senso de que a pesquisa e agdes de TT participativas exigem muito
mais gastos e esforcos, pois é preciso ‘“legitimar os projetos e ganhar a confianca e o
comprometimento das comunidades” (idem, 2011, p. 3).

De toda forma, a busca pela efetividade das a¢des de TT (sejam elas participativas ou nao) é
tema relevante e carece de andlises que déem suporte a estratégias mais eficientes e efetivas para a
apropriacdo das solugdes tecnoldgicas pelos agricultores.

! Conceito aqui utilizado em sentido amplo, além da utilizacio de maquinas e equipamentos, incluindo-se os sistemas de
producdo desenvolvidos e/ou sistematizados pela pesquisa, tecnologias sociais de gestéo e outras.

% A exemplo da Agéncia Paulista de Tecnologia dos Agronegécios (APTA) e do Centro Internacional de Agricultura Tropical
da Colombia (CIAT).



Assim, o monitoramento ora proposto trabalhard com dois grupos, envolvendo cerca de 115
familias de agricultores familiares. O Grupo 1 est4 sendo monitorado e é formado por agricultores que
ndo participam de acOes de pesquisa e/ou transferéncia com abordagens participativas. Sdo 103
familias, distribuidas em seis comunidades (assentamentos e pré-assentamentos rurais) localizadas na
regido Agreste Central Sergipano.

O Grupo 2 serd constituido por aproximadamente 12 familias e € direcionado para uma
populacdo de pescadores artesanais/agricultores de uma Comunidade Tradicional, também no Estado
de Sergipe. Neste grupo fardo parte agricultores que, depois da aplicagdo de outras ferramentas de
sensibilizag@o, desejem integrar agdes participativas de pesquisa em nutri¢do, a partir do envolvimento
da escola municipal existente na comunidade. Objetivamente, a diferenca entre os dois grupos
estudados estard no fato de que o segundo ndo apenas terd acesso as sementes, ramas, manivas; fara
parte de outras agdes associadas a capacitacdo para aproveitamento de alimentos e ao
acompanhamento nutricional de uma populagdo de criangas.

Considerando que para haver adocdo de variedades biofortificadas é necessario haver o acesso
direto a tecnologia (semente, rama etc), a estratégia comeca com a entrega de variedades de feijdo
comum (BRS Pontal e BRS Agreste) e de feijdo caupi (Xique-xique), desenvolvidas no ambito do
Programa.

Para identificar as familias interessadas, em dezembro de 2010, em uma reunido-consulta,
algumas comunidades foram informadas sobre as caracteristicas do Programa de Biofortificacdo e dos
produtos desenvolvidos. Em seguida, tais familias foram convidadas a participar do projeto e da acdo
de monitoramento. Algumas liderangas e membros das comunidades comprometeram-se a difundir as
informagdes e identificar outras familias interessadas. Durante os meses de abril e maio de 2011,
foram realizadas novas visitas de sensibilizacdo e a distribuicio de sementes diretamente nas
comunidades identificadas. Na ocasido, todas as familias interessadas participaram de uma também
rdpida, porém mais especifica, sensibilizacdo sobre as caracteristicas dos produtos e objetivos do
projeto. A proposta apresentada inclui a formacdo de uma parceria com cada familia, conforme Figura
1 e Tabela 1, a seguir.

4. Apresentagdo dos
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Figura 1. Acdes de sensibiliza¢do das comunidades parceiras no monitoramento da adogdo (grupo 1).

Alguns aspectos da parceria proposta e dividas que surgiram durante a sensibilizagao foram
discutidos e negociados com as comunidades, componde uma estratégia de agdo.



Tabela 1. Parceria negociada com as familias durante as acdes de sensibilizacdo em cada comunidade.

Aspectos/Duvidas Acoes negociadas (estratégia de acao)

Técnica de produgdo a

. . Conforme conhecimento de cada agricultor e sua familia
ser aplicada no cultivo

Necessidade de N3ao h4 necessidade. Prefere-se e recomenda-se que as sementes
devolucdo de sementes  produzidas sejam guardadas para novos plantios e também compartilhadas
para a Embrapa com vizinhos e conhecidos

Conforme pratica local (consumo e/ou comercializagao), apesar de
esclarecer que as vantagens do produto estdo em obter uma alimentagdo de
maior qualidade para a familia

Formas de utilizagdo do
produto colhido

- compreender que nao se trata de uma ac¢ao convencional de distribui¢do
de sementes, mas sim de uma acdo de monitoramento/acompanhamento

- identificar o plantio pelo nome de cada variedade (Feijao ‘“Pontal”, por

exemplo)
Necessidades do - manter produtos separados durante cultivo, colheita e consumo
monitoramento - reconhecer a participacdo das mulheres na producdo e também nas

escolhas alimentares da familia

- permitir o acompanhamento por meio de visitas, entrevistas e aplicaciao
de questiondrios sobre as percepgdes das etapas de cultivo e
consumo/utilizagdo dos produtos

Apbs os debates de sensibilizagdo, foram aplicados os questiondrios de caracteriza¢do. O
contetido desta ferramenta foi desenvolvido a partir de outras experiéncias em projetos de avaliagdo
socio-econdmica desenvolvidos por alguns profissionais da Embrapa, de contribui¢des de parceiros do
Programa de Biofortificacdo e da validagdo em campo. Buscou-se caracterizar o entrevistado quanto a
composi¢cdo da familia, produgdo, renda, acesso a tecnologias, além de comecar a monitorar a
expectativa em relacdo a adoc¢do da tecnologia.

Enquanto metodologia, o monitoramento ndo se limita a realizar o “cadastro” dos produtores e
posterior avaliacdo da ocorréncia ou ndo da adocdo das tecnologias disponibilizadas. A avaliacdo &,
portanto, uma fase do monitoramento (GUIJT, 1999). No estudo aqui proposto, ao menos quatro fases
serdo objeto de trabalho, conforme Figura 2, a seguir.

Vale a pena destacar que neste primeiro grupo ndo haverd intervencdo para monitoramento dos
aspectos nutricionais da comunidade, visto que, segundo informagdes dos pesquisadores envolvidos
em agdes de TT do projeto, as comunidades estudadas ji haviam tido acesso as sementes
biofortificadas em outros momentos.



ETAPAS DO PROCESSO DE MONITORAMENTO DE ADOCAO DE PRODUTOS BIOFORTIFICADOS
(PROPOSTA PARA SERGIPE)

SENSIBILIZACAO E IDENTIFICACAO

- Sensibilizagdo (fig. 1) e
distribuigdo de sementes

- Caracterizagdo (cadastro) de

agricultores (as)

- Composigéo familiar

- Informacgédes sobre a propriedade

- Aspectos da produgdo e da renda

- Informagées sobre acesso a
informagées, a tecnologias da

Embrapa e a Assisténcia técnica

- Caracterizagdo (cadastro) de

PRODUCAO
- Avaliagdo das etapas
produtivas:
- Plantio e tratos culturais
- Colheita
- Resultados: produgdo e
produtividade
- Avaliagdo das etapas de
armazenamento e
consumo/comercializagdo
- Identificagdo de
tendéncias de adogdo da

POS-COLHEITA
- Percepgoes sobre
consumo e comercializagdo
- Identificagdo de
compartilhamento de
sementes
- Identificagdo de
tendéncias de adogdo:
replantio da tecnologia

ADOCAO
- Verificagdo de novas
dreas plantadas versus n2
de desisténcias da
“parceria”

- Identificagdo de grupos
adotantes/n3o adotantes e
de fatores de adogdo/ndo
adogdo

- Realinhamento de
tendéncias de adogdo
identificadas

agricultores (as) tecnologia 3

- expectativas de adogdo &

RETROALIMENTAGAO DAS ESTRATEGIAS E AGOES DE P&D E DE TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

Figura 2. Proposta de processo de monitoramento de adoc¢io de produtos biofortificados em Sergipe
(grupo 1).

Resultados e Discussao

Cerca de 55% do total de 187 membros das seis comunidades membros do projeto até o
momento demonstraram interesse e aderiram a parceria apds a acdo de sensibilizagdo. Dentre eles,
dois sub-grupos ja podem ser definidos a partir dos dados coletados em campo. Um primeiro formado
por membros de comunidades especializadas na produgdo de milho granjeiro que é comercializado
para atravessadores. Nestas, menos de 50% da producdo de milho e outros alimentos sdo utilizados
para consumo da familia (principalmente membros comunidades dos assentamentos rurais Edmilson
Oliveira, Jacinto Ferreira e parte do assentamento Sdo Cristévdo). O segundo sub-grupo ¢é
caracterizado pela producdo, alimentacdo e comercializacio mais diversificadas, com tragos mais
marcantes da agriculta familiar. Entre eles, familias dos Pré-assentamentos Paulo Freire II e Roseli
Nunes e do Assentamento Sao José da Quixabeira.

Cerca de 60% dos entrevistados afirma ter acesso a assisténcia técnica e 54% j4 participaram
de acdes de divulgagdo de produtos da Embrapa, especialmente Dias de Campo. Todavia, apenas 14%
afirmam ter tido acesso a alguma variedade de feijao da Embrapa.

Considerando as sementes distribuidas durante esta acdo de monitoramento, espera-se que
cerca de 30 hectares sejam plantados nesta safra. Todos os entrevistados indicaram que estdo cientes
da oportunidade de armazenar parte dos graos produzidos para fazer o plantio no préximo ciclo.

Conclusoes

A utilizagdo da estratégia proposta para realizagdo do monitoramento da adoc¢do de produtos
biofortificados em Sergipe estd em sua primeira etapa e é certo que diversos ajustes metodolégicos
deverdo ser realizados. Porém, ja demonstra potencial de delinear fatores restritivos/potencializadores
da adocdo destas tecnologias. Dados preliminares permitem caracterizar os potenciais adotantes e
apontam uma séria restricdo de acesso a sementes (biofortificadas ou ndo), além de deficiéncias da
capacidade de reproducdo das culturas em safras futuras, j4 que formar seus préprios bancos de
sementes ndo é uma prética local.

Ao mesmo tempo, € possivel supor fragilidades no processo vigente de transferéncia de
tecnologia. Segundo dados coletados, apesar da realizagdo de distribuicio de sementes de feijoes
biofortificados na regido em outras ocasides, isto ndo se refletiu no (re)conhecimento dos agricultores



quanto a filiacdo tecnoldgica destes produtos. Este fator implica numa considerdvel dificuldade de
fazer uma avaliacdo direta da adogdo destas tecnologias.

Entre os agricultores entrevistados, apenas 14% afirmam ter tido acesso a sementes de feijdo
desenvolvidas pela Embrapa. Destes, apenas 1% soube dizer qual variedade utilizou.

Tais constatagdes demonstram que, além de haver baixo acesso as tecnologias, é baixa a
filiacdo tecnoldgica e/ou a adog¢do por parte dos agricultores que receberam ou adquiriram as
sementes. Portanto, reforcam a necessidade de estruturar o processo de monitoramento da ado¢do, no
sentido de colaborar para elevacdo da eficiéncia das a¢des de TT.

Além disso, este estudo delineia uma metodologia que vai facilitar o processo de avaliacdo de
impacto dos produtos desenvolvidos pelo Programa Biofort, uma vez que o efeito de uma tecnologia
s0 altera a realidade local a partir de sua efetiva adogao.
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